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uvoD

Sukladno Zakonu o turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN
52/19i144/20) Hrvatska turisticka zajednicaizradila je Metodologiju i obvezatne upute
za izradu godi$njeg programa rada i izvjeSéa o izvrSenju godiSnjeg programa rada
temeljenu na strukturi zadacéa sustava turisti¢kih zajednica u RH.

Dugoro¢ni cilj rada Turisticke zajednice Karlovacke Zupanije je razvoj odrzivih
turistickih proizvoda i sadrzaja temeljenih na specifi€nim oblicima turizma te promocija
autenti¢nosti destinacije Sto ¢e u konaénici rezultirati poveéanjem turistiCkog prometa i
doprinijeti razvoju turizma u cijelosti.

Kratkoroéni ciljevi na kojima se temelje konkretne planirane aktivnosti Turisticke
zajednice Karlovacke zupanije su:
e pozicionirati Zupaniju kao poZeljnu destinaciju aktivnog odmora i brojnih
dogadanija,
e poticati ravnomjeran turisticki razvoj cjelokupne Zupanije kao turistiCke
destinacije,
e povecavati konkurentnost turisticke ponude podizanjem kvalitete turistiCkih
sadrzaja,
e poticatirazvojnovih proizvodai ponude te turisticka valorizacija prirodnih i ostatih
resursa,
o produljiti boravak gostiju u destinaciji,
e povecati potrodnju gostiju u destinaciji.

Navedenim Zakonom o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma u ¢lanku
38. definirane su klju¢ne aktivnosti Regionalnih turisti¢kih zajednica, a odnose se na:

1. StrateSko planiranje i razvoj,

2. Upravljanje sustavom turizma,

3. Informacije i istrazivanja,

4. Marketing.

Turisticka zajednica Karlovacke Zupanije kontinuirano provodi aktivnosti ¢ija je svrha
ispunjenje zakonskih definiranih zadaéa, a koje su istovremeno uskladene i s
relevantnim strateSkim dokumentima na nacionalnoj i Zupanijskoj razini.
Prijedlog programa rada za 2025. godinu bio je izraden na temelju:
e turisti¢kih rezultata ostvarenih na podrucju Karlovacke Zupanije u 2024. godini,
e projektnih aktivhosti zapocetih tijekom 2024. godine i ranije.
Te je kompatibilan sa strateSkim dokumentima: _
e Strategijom razvoja turizma Karlovacke Zupanije do 2025. godine;
¢ Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine;
e Strategijom razvoja odrzivog turizma do 2030. godine;
¢ Nacionalnim planom razvoja odrzivog turizma Republike Hrvatske do 2027.
godine;
e StrateSkim marketinskim i operativnim planom hrvatskog turizma za razdoblje do
2027. godine;
e TrziSnim pozicioniranjem - In medias res;
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e StrateSkim operativnim planom razvoja cikloturizma Karlovacke Zupanije.

Usvojeni GodiSnji programa rada za 2025. godinu bio je rezultat:

e koordinacije direktora turistiCkih zajednica opéina, gradova i podrudja,

» prethodnih sjednica Turisti¢kog vije¢a RTZ KZ,

e sastanka direktora RTZ KZ s predstavnicima Ministarstva turizma i sporta te
Hrvatske turisti¢ke zajednice,

e pojedinacnih konzultacija s gospodarskim subjektima i dionicima iz domene
turizma,

¢ Kkonzultacija s jedinicama lokalne samouprave i Karlovackom Zupanijom.

Planom rada, sukladno raspolozivim financijskim i ljudskim resursima, kontinuirano se
primjenjuju preporuke definirane vazeéim strategijama, prate trendovi potraznje na
turistiCkom trzitu te se u skladu s time oblikuje turisticka ponuda.

Aktivnostima u 2025. godini Zeljeli smo prije svega nastaviti sa zapocetim projektima te
istovremeno raditi na kreiranju novih turisti¢kih proizvoda u suradnji i koordinaciji sa
sustavom TZ, Upravnim odjelima KarlovaCke Zupanije, s gospodarskim subjektima:
hotelijerima, restoraterima, OPG-ima i turistiCkim agencijama koje ve¢ jesu ili imaju
tendenciju postati DMK.

Unaprjedenje turisticke ponude, podizanje kvalitete usluga i promocija destinacije s
ciliem duljeg ostanka turista na podrugju KZ, ostaje trajni zadatak sustava turisti¢kih
zajednica.

Operativno planiranje i izvrSenje aktivnosti provodila je Turistiéka zajednica KZ, kao i
prethodnih godina u koordinaciji sa sustavom turistickih zajednica s podrudja KZ,
jedinicama lokalne samouprave i gospodarskim subjektima te Upravnim odjelom za
gospodarstvo Karlovacke Zzupanije.

Programom rada, koji je bio postavljen u okvirima realnih financijskih moguénosti i
kretanja na turistiCkom trzistu, doslo je do realizacije projekata koji su u datom trenutku
ovisili o izvornim prihodima kao i o dinamici priliva sredstava iz ostalih izvora (rezultati
natjeCaja HTZ-a odnosno MINTS-a tijekom 2025. godine).

1.1. Statisticki pokazatelji

TuristiCki promet u Karlovackoj Zupaniji je u razdoblju od 2021. do 2023. godine
kontinuirano rastao, dok se nakon 2023. godine biljeZi blagi pad. U 2021. godini
ostvareno je 410.313 nocenja i 220.835 dolazaka, dok je u 2022. godini zabiljezen
znacCajan porast na 559.381 noc¢enje i 293.779 dolazaka. Rast se nastavio i u 2023. godini,
koja predstavlja vrhunac turistiCkog prometa s 632.497 nocenja i 347.307 dolazaka.
Nakon toga dolazi do blagog smanjenja, pa je u 2024. godini ostvareno 610.653 noéenja
i 338.854 dolaska, a u 2025. godini 599.931 noéenje i 335.894 dolazaka.

Blagi pad nakon 2023. godine moZe se promatrati i u kontekstu sve veéeg naglaska na
odrZivi razvoj turizma, o€uvanje prirode i smanjenje pritiska na okoli§. U destinacijama u
blizini zaSti¢enih prirodnih podruéja, poput Plitvickih jezera, sve se viSe potice
uravnotezen razvoj turizma kako bi se ocuvali prirodni resursi i kvaliteta prostora.
Takoder, na smanjenje turistickog prometa djelomiéno moze utjecati i ¢injenica da su
pojedini smjeStajni objekti privremeno zatvoreni zbog renoviranja, modernizacije ili
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preuredenja, Sto kratkoroéno smanjuje smjeStajne kapacitete, ali dugoroCno de
pridonijeti podizanju kvalitete turisticke ponude.

Tablica: Turisti¢ki promet u razdoblju od 2021. do 2025. godine

Vrijeme | Broj no¢enja | Broj dolazaka
Godina

2021 410.313 220.835
2022 559.381 293.779
2023 632.497 347.307
2024 610.653 338.854
2025 599.931 335.894

Izvor: eVisitor, 9. oZujka 2026. godine

Tablica: Turisti€ki promet u 2025. godine po gradovima i opcinama Karlovacke Zupanije

ORIekt Io’!<acua Broj nocenja Broj dolazaka
Grad opcina

Barilovic 4.347 1.404
Bosiljevo 3.197 924
Cetingrad 1.278 552
Draganic 3.106 2.871
Duga Resa 52.517 25.324
Generalski Stol 4.914 1.534
Josipdol 10.089 5.730
Kamanje 365 105
Karlovac 73.564 43.025
Krnjak 843 464
Lasinja 1.150 248
Netreti¢ 12.948 10.324
Ogulin 45.173 28.396
Ozalj 10.254 5.537
Plaski 6.332 1.974
Rakovica 250.934 147.614
Ribnik 3.170 1.253
Saborsko 9.009 4.383
Slunj 88.303 49.379
Tounj 14.846 2.959
Vojnié 2.809 1.107
Zakanje 783 287
Ukupno 599,931 335.894

lzvor: eVisitor, 9. ozujka 2026. godine

Iz prikazane tablice vidljivo je da je turisticki promet u Karlovackoj zupaniji vrlo
neravnomjerno rasporeden medu gradovima i opéinama. Najveéi broj dolazaka i noéenja
ostvaruje opcina Rakovica (250.934 noc¢enja i 147.614 dolazaka), Sto €ini najveci udio u
ukupnom turisticCkom prometu. Nakon nje slijede Slunj (88.303 nocenja), Karlovac
(73.564 nocenja), Duga Resa (52.517 noéenja) i Ogulin (45.173 noéenja).
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Takoder se moze uoditi razlika izmedu broja dolazaka i noéenja, S§to ukazuje na razliditu
duljinu boravka turista medu destinacijama. U vec¢im turistickim sredistima, poput
Slunja i Karlovca, broj dolazaka je relativno visok, ali prosje¢an boravak je kraci, dok
pojedine manje opcine poput Tounja (5,02 prosje¢na noc¢enja) ili Lasinje (4,64 prosjec¢na
nocenja) imaju veéi omjer nocenja u odnosu na dolaske, §to moze upudivati na dulji
boravak turista u tim podrucjima. Ovo pokazuje da je turizam u Zupaniji koncentriran u
nekoliko glavnih destinacija, dok je u veéini manjih op¢ina jos uvijek slabije razvijen.

Tablica: Turisticki promet Karlovacke Zupanije u 2025. godine po mjesecima

Mjesec Broj noc¢enja Broj dolazaka
2025/01 | 12.216 5.765
2025/02 | 7.469 4.044
2025/03 | 10.030 5.798
2025/04 | 33.798 20.570
2025/05 | 53.334 33.566
2025/06 | 73.886 44.586
2025/07 | 113.672 62.846
2025/08 | 167.665 80.522
2025/09 | 68.261 41.356
2025/10 | 35.019 22.714
2025/11 | 12.812 7.298
2025/12 | 11.769 6.829
Ukupno | 599.931 335.894

Izvor: eVisitor, 9. ozujka 2026. godine

izraZzenu sezonalnost. Najveci broj dolazaka i no¢enja ostvaren je tijekom ljetnih mjeseci,
posebno u kolovozu s 167.665 noéenja i 80.522 dolaska, §to predstavlja vrhunac
turistiCke sezone. Visoki rezultati zabiljeZzeni su i u srpnju (113.672 noéenja) i lipnju
(73.886 nocenja), dok su proljetni mjeseci, osobito u travnju i svibnju, pokazali postupni
rast turistickog prometa. S druge strane, najmanji broj dolazaka i noéenja biljezi se u
zimskom razdoblju, posebno u veljaci (7.469 nocenja) i sije€nju (12.216 nocéenja).

Ovakva raspodjela pokazuje da je turizam u Zupaniji snazno vezan uz ljetni dio godine i
adekvatne vremenske prilike, dok je promet znatno slabiji u zimskim mjesecima. Nakon
vrhunca u kolovozu, broj dolazaka i no¢enja postupno opada tijekom rujna i listopada,
dok se krajem godine ponovno biljeze nize vrijednosti. Ukupno je u 2025. godini
ostvareno 599.931 noéenje i 335.894 dolaska, Sto potvrduje da se najvedi dio turistickog
prometa koncentrira u razdoblju od lipnja do rujna.

Tablica: TuristiCki promet Karlovacke zupanije u 2025. godine prema drzavi prebivalista
turista
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Turist Broj noéenja Broj dolazaka
drzava prebivaliSta

DZS naziv

Hrvatska 99.462 50.991
Njemacka 94.143 45.744
Nizozemska 44.877 18.664
Italija 36.019 19.928
Francuska 31.027 16.064
Poljska 28.632 22.187
Madarska 25.541 14.436
Austrija 21.403 11.711
SAD 18.178 12.223
Ceska 17.130 12.877
Belgija 15.240 7.348
Koreja, Republika 13.272 12.359
Spanjolska 13.217 8.991
Ujedinjena Kraljevina 12.402 6.273
Svicarska 11.202 5.437

lzvor: eVisitor, 9. ozujka 2026. godine

Iz tablice je vidljivo da u turisti¢koj strukturi gostiju u Karlovacka Zupanija dominiraju
domadii europski turisti. Najveci broj noéenja ostvarili su domadi turisti (99.462 noéenja
i 50.991 dolazaka) te turisti iz Njemacke (94.143 noéenja i 45.744 dolazaka), Sto pokazuje
da sudomace trziSte i njemacko trZiSte najvazniji izvori turista. Znacajan turistic¢ki promet
ostvaruju i gosti iz Nizozemske, Italije, Francuske i Poljske, koji takoder biljeze velik broj
dolazaka i noéenja, S8to potvrduje snazinu prisutnost zapadnoeuropskih i
srednjoeuropskih trzista.

Osim europskih zemalja, u strukturi gostiju istiGu se i turisti iz udaljenijih trzista poput
Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava i Juzne Koreje, koji takoder ostvaruju viSe od 10.000
nocenja godiSnje. Medu vaznijim emitivnim trziStima nalaze se jo§ Madarska, Austrija,
Ceska, Belgija, Spanjolska, Ujedinjeno Kraljevstvo i Svicarska, §to pokazuje da turizam
Karlovacke Zupanije ima raznoliku medunarodnu strukturu gostiju, ali je i dalje najviSe
oslonjen na europsko trziste.
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PRIHODI

Tablica u nastavku prikazuje usporedbu planiranih prihoda, prihoda nakon rebalansa te
stvarno ostvarenih prihoda u promatranom razdoblju. Iz podataka je vidljivo kako je
vecina prihoda ostvarena na razini ili iznad rebalansiranih vrijednosti, §to upuéuje na
stabilnu realizaciju planiranih financijskih sredstava. Posebno se isti¢u izvorni prihodi,
koji ¢ine znacajan dio ukupnih prihoda te su ostvareni iznad planiranog iznosa. Unutar
ove skupine prihoda turisticka pristojba ostvarena je gotovo u potpunosti u odnosu na
rebalans, dok je turisti¢ka ¢lanarina premasila rebalansiraniiznos.

Prihodi iz proraduna opcine/grada/drzave takoder su znacajno povecéani u odnosu na
pocetni plan te su nakon rebalansa realizirani u potpunosti. Takoder, prihodi iz sustava
turistickih zajednica ostvareni su nesto iznad planiranog iznosa, $to dodatno doprinosi
ukupnoj stabilnosti prihoda.

Sdruge strane, prihodi iz EU fondova ostvareni su u znatno manjem iznosu od planiranog
i rebalansiranog, Sto ukazuje na slabiju realizaciju ove vrste prihoda u promatranom
razdoblju. Prihodi od gospodarske djelatnosti kao i ostali prihodi nisu planirani niti
ostvareni. Ukupno gledano, struktura prihoda najveéim se dijelom oslanja na izvorne
prihode i sredstva iz sustava turisti¢kih zajednica.

1. lzvorni prihodi

PRIHODI PLAN REBALANS REALIZIRANO

1. | lzvorni prihodi 163.000,00€ | 184.500,00€ | 189.463,35€

Turistiéka pristojba 90.000,00 € 110.000,00 € 108.144,90 €

Turistiéka &lanarina 73.000,00 € 74.500,00 € 81.318,45¢€

5, | Prihodiiz proraduna opéine/grada/drzavnog 20.000,00€ | 82.500,00€ | 82.500,00€
proraduna

3. | Prihodi od sustava turistickih zajednica 300.000,00€ | 300.000,00 € 397.862,25

4. | Prihodiiz EU fondova 10.000,00€ 8.000,00€ 50.000,00 €

5. | Prihodi od gospodarske djelatnosti - € - € - €

6. | Preneseni prihod iz prethodne godine 25.000,00€ 25.000,00€ - €

7. | Ostali prihodi - € - € 2.420,54 €

8. UKUPNI PRIHODI 518.000,00 € 600.000,00€ 722.246,14 €

lzvorni prihodi, koji obuhvacéaju prihode od turistiCke pristojbe i turistiCke €lanarine,
predstavljaju najznacajniji dio ukupnih prihoda. Ukupno su ostvareni u iznosu od
189.463,35 €, 5to je indeks 116,24 u odnosu na plan te 102,69 u odnosu na rebalans,
¢ime je planirani prihod premas$en. Unutar ove skupine, prihodi od turisticke ¢lanarine
ostvareni su uiznosu od 81.318,45 €, Sto predstavlja indeks od 111,40 u odnosu na plan
i 109,15 u odnosu na rebalans, odnosno iznad planiranih i aZzuriranih vrijednosti. Vazno
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je dodati da je u opéini Dragani¢ turistiCka Clanarina obustavljena (vjerojatno zbog krive
uplate, Porezna uprava takve informacije ne dijeli) te da je iznos ¢lanarine trebao biti
nesto vedi. Ovakva realizacija ukazuje na stabilnu realizaciju prikupljanja zakonom
propisanih prihoda te pozitivan trend u ostvarenju prihoda od turisti¢ke ¢lanarine.

Realizacija izvornih prihoda
TuristiCka pristojba - 108.144,90 €
Clanarina - 81.318,45 €

2. Prihodi iz proraéduna opéine/grada/drzavnog proracuna

Prihodi iz proracuna opcéine/grada/drzavnog proracuna prvotno su planirani u iznosu od
20.000,00 € iz proracuna Karlovacke Zupanije, medutim navedena sredstva tijekom
godine nisu realizirana. Rad turisticke zajednice podrzala je Opéina Rakovica, koja je
osigurala sredstva za provedbu promotivnih aktivnosti te sufinancirala troSkove rada
Turisticke zajednice. Zahvaljujuéi toj potpori, planirane aktivnosti su realizirane, a
sredstva su na kraju godine ostvarena u ukupnom iznosu predvidenom rebalansom.

Realizacija prihoda iz Zupanije i jedinica lokalne samouprave
Opcina Rakovica - 82.500,00 €

3. Prihodi od sustava turistickih zajednica

Prihodi od sustava turistickih zajednica planirani su i rebalansom utvrdeni u iznosu od
300.000,00 €, dok je realizacija na kraju razdoblja iznosila 397.862,25 €. Najveci dio
sredstava odnosi se na potporu Hrvatske turisticke zajednice kroz Fond za turisticki
nedovoljno razvijena podruéja i kontinent, namijenjenu provedbi projekata turistiCke
zajednice. Preostali dio sredstava osigurala je Turisticka zajednica podruéja Kupa, koja
je sufinancirala provodenje zajednic¢kih marketinskih aktivhosti ¢ime je dodatno
podrzana promocija destinacije. Unutar pozicije i prihod od Razvojno informacijskog
centra Bela krajina.

Realizacija prihoda od sustava turistickih zajednica - 397.862,25 €

4. Prihodi iz EU fondova
Prihodi iz EU fondova planirani su u iznosu od 10.000,00 €, dok je rebalansom smanjen
na 8.000,00 €, a ostvareni prihodi na kraju razdoblja iznose 50,0000 €.

Iznos od 50.000 € odnosi se na zavr§en Eramsus+ projekt koji je operativno zavrsio u
2024. godini, ali nam je zadnji dio sredstava isplad¢en u 2025. godini.

Realizacija prihoda od sustava turistickih zajednica

Sveukupno -50.000,00 €
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6. Preneseni prihodi iz prethodne godine

Preneseni prihod iz prethodne godine iznosi 0 €.

Preneseni prihodi iz prethodne godine -0 €

7. Ostali prihodi

Prihodi knjizeni na ovu poziciju su iz povezanih neprofitnih organizacija. S Javnom
ustanovom Regionalnom razvojnom agencijom Karlovacke Zupanije sudjelujemo na
projektu GUSTI kao pridruzeni partner te nam se sav troSak na ovoj poziciji refundira -
2.420,54 €

Ostali prihodi-2.420,54 €

8. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u lzvjeStaju o prihodima i rashodima za razdoblje od 01.01.2025. do
31.12.2025. iznose 891.858,89 eura, dok u su u lzvjeSéu o izvrSenju programa rada -
Tabli€ni prikaz iskazani u ukupnom iznosu od 722.246,14 eura, jer se razlika od
169.612,75 € iskazuje u grupi zadaéa 9. FONDOVI - posebne namjene. Sukladno
metodologiji i obvezatnim uputama za izradu godiSnjeg programa rada i izvije§éa o
izvrSenjugodiSnjeg programa rada RTZ sredstva iz Fonda za turisti¢ki nedovoljno
razvijena podrucja i kontinent koja joj doznacuje HTZ, a koja RTZ daljnje doznacuje
prema LTZ, RTZ iskazuje u grupi zada¢a 9. FONDOVI - posebne namjene. Dodatno,
naprijed navedena sredstva RTZ ne prikazuje kao prihode s obzirom da su LTZ-i krajnji
korisnici sredstava za izradu godiSnjeg programa rada i izvjeSéa o izvr§enju godiSnjeg
programa rada.

Ukupni prihodi-722.246,14 €
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RASHODI

U 2025. godini, rashodi TuristiCke zajednice Karlovacke Zupanije ukupno su iznosili
753.032,18 €, Sto predstavlja indeks od 90,99 %u odnosu na izmjene i dopune plana.
Najveci dio sredstava usmjeren je na razvoj turistiCkih proizvoda te komunikaciju i
oglasavanje, pri c¢emu su pojedini programi, poput podrske turistickim dogadanjima i
kreiranja promotivnog materijala, bili realizirani uz znacajno veéa sredstva. Ostale
aktivnosti, ukljuCujuci strateSko planiranje i ¢lanstvo u strukovnim organizacijama,
realizirane su u manjem obujmu ili nisu ostvarene.

Ova raspodjela rashoda pokazuje fokus na unapredenje turisticke ponude i promociju
destinacija, istovremeno osiguravaju¢i odrzivo upravljanje resursima i kvalitetu
administrativnih funkcija.

1. ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE

Za aktivnosti iz kategorije Istrazivanje i strateSko planiranje u 2025. godini nisu
planirani troSkovi, stoga nije bilo utroSenih sredstava.

Ukupno realizirani iznos
0,00€

2. RAZVOJ TURISTICKIH PROIZVODA

U okviru aktivnosti Razvoj turistickog proizvoda, u 2025. godini ostvarena je znacajna
realizacija sredstava u podrsci turistickim dogadanjima i industriji.

2.2, Sustavi oznacavanja kvalitete turistickog proizvoda

Za aktivnost Sustavi oznacavanja kvalitete turistiCkog proizvoda u 2025. godini bio je
planiran iznos od 10.000 €, medutim sredstva su prenamijenjena na druge srodne
aktivnosti. To ne znaci da tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu provedene aktivnosti
povezane s uspostavom ili unapredenjem sustava oznaCavanja kvalitete turisti¢kih
proizvoda.

Nositelj aktivnosti

Turisticka zajednica Karlovacke Zupanije
Realiziraniiznos

0,00€
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2.3. Podrska razvoju turistickih dogadanja

U 2025. godini aktivhost Podrska razvoju turistickih dogadanja realizirana je u visokom
obujmu, s utroSenih 90.309,18 € od planiranih 90.000 €. Najznacajniji projekti obuhvadali
su CRO Race, Medunarodni festival folklora i Strudlafest, dok je maniji iznos usmjeren na
Quattro River Rally i ostale manifestacije manjeg obima.

Ova raspodjela pokazuje da su sredstva efektivno usmjerena prema kljuénim
dogadanjima s visokim turistiCkim potencijalom, ¢ime je potaknuta promocija
destinacije i jaCanje turisti¢ke ponude u Karlovackoj Zupaniji.

Ostvareni cilj aktivnosti

Osigurano je uspjesno odvijanje manifestacija.
Nositelji aktivnosti

Turisticka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realizirani iznos: 90.309,18-€

2.5. Podrska turistickoj industriji

Suradnja s relevantnim strukovnim udruzZenjima u pogledu razvoja proizvoda i troSkovi
podrSke ostalih manifestacija u turizmu. Ukupno je realizran tro$ak od 6.998,51 €, od
planiranih 10.000,00 eura.

Ostvareni cilj aktivnosti

Osigurana je podrska turistickoj industriji.
Nositelji aktivnosti

TuristiCka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realizirani iznos: 6.998,51 €



lzvjesce o izvrSenju programa rada TuristiCke zajednice za 2025. godinu

www.visitkarlovaccounty.hr

3. KOMUNIKACIJA | OGLASAVANIJE

3.1. Definiranje brending sustava i brend arhitekture
Odradene su aktivnosti koje su prema metodologiji pripadale u ovu skupinu.

Ostvareni cilj aktivhosti

Osigurano je nesmetano provodenje brenda.
Nositelji aktivhosti

TuristiCka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realiziraniiznos: 156,40 €

3.2. Oglasavanje destinacijskog branda, turisticke ponude i proizvoda

U 2025. godini aktivhosti oglasavanja destinacijskog branda, turisticke ponude i
proizvoda realizirane su u iznosu od 201.404,87 €, §to predstavlja indeks izvrSenja od
134,45 %. Do navedenog odstupanja je doSlo iz razloga $to su se prilikom izrade
rebalansa financijskog plana na prihodovnoj strani za provedbu dodatnih promotivnih
aktivnosti planiralo poveéanje prihoda, dok rashodi nisu u istom obuhvatu uklju¢eni u
plan rashoda, buduéi da u tom trenutku nisu bili u potpunosti definirani svi elementi
provedbe. Tijekom realizacije aktivnosti doslo je do njihove konkretizacije, ukljucujuéi i
angazman dodatnih promotivnih kanala (influencera), a nastalo odstupanje proizlazi iz
naknadne razrade aktivnosti te uskladivanja s aktualnim trziSnim okolnostima i
komunikacijskim trendovima, uz cilj udinkovitijeg koriStenja planiranih prihoda i
postizanja ve¢eg promotivnog ucinka.

Ukupna provedba oglaSavanja pokazuje uravnotezen i ciljano planiran pristup,
kombinirajuci digitalne i tradicionalne kanale, §to je rezultiralo efektivhim koriStenjem
sredstava i poveéanjem ukupnog ucinka promocije turisticke ponude Karlovacke
Zupanije. Aktivnosti su strateski podijeljene na online i offline kanale kako bi se osigurala
optimalna vidljivost branda i turisticke ponude na razliitim trziStima.

Ostvareni cilj aktivnosti

Povedana je vidljivost destinacije, povecéan je broj pratitelja na druStvenim mrezama, te
broj posjeta na internetskim stranicama. Potaknuto je otvaranje nekoliko novih
Facebook stranica koje promoviraju pojedine oblike turizma u Karlovackoj zupaniji s
ciliem bolje segmentacije trzista.

Nositelji aktivnhosti
Turisti¢ka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realizirani iznos: 201.404,87 €
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3.3. Odnosi s javnoséu (globalni i domaci PR)

Za aktivnosti odnosa s javnoScu, koje obuhvacaju globalni i domaci PR te studijska
putovanja, u 2025. godini planirano je 5.000 €, dok je realizirano 3.317,38 €, $to
predstavlja izvrSenje od 66,35 %. lako nije utroSen cijeli planirani iznos, sredstva su
ucinkovito usmjerena na klju¢ne PR aktivnosti koje jaaju prepoznatljivost destinacije i
promoviraju turisti¢ku ponudu.

Posebno je vazno naglasiti doprinos studijskih putovanja, koja omogucéuju direktno
upoznavanje turisticke ponude i destinacijskih proizvoda od strane medija i
profesionalaca u turizmu. Ove aktivnosti doprinose boljoj medijskoj pokrivenosti, jacanju
brenda destinacije i uspostavljanju kvalitetnih veza s partnerima, osiguravajudi
dugoro€nu promociju Karlovacke Zupanije.

Ostvareni cilj aktivnosti

Stranim i domacim novinarima prezentirana je cjelokupna turistiCka ponuda destinacije,
nakon Cega su uslijedile reportaZze u njihovim mati¢nim medijskim ku¢éama.

Nositelj aktivhosti
Turisticka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realizirani iznos: 3.317,38 €

3.4. Marketinske i poslovne suradnje

Za aktivnosti marketinSkih i poslovnih suradnji, planiran iznos bio je 5.000 €, dok u 2025.
godini nije bilo alokacije sredstava s te pozicije. lako sredstva nisu direktno iskoridtena,
pojedine aktivnosti su realizirane u okviru drugih projekata ¢ime ove stavke odrazavaju
zakonodavni okvir i spremnost na suradnju sa sustavom turistickih zajednica,
predstavnicima turistiCke ponude i partnerima kroz zajednicke projekte.

Nositelj aktivnosti
Turisticka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realiziraniiznos: 0,00 €

3.5. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice

Za aktivnosti sajmova, posebnih prezentacija i poslovnih radionica u 2025. godini
planirano je 40.000,00 €, a realizirano 18.969,35 €, $to predstavlja izvr§enje od 47,42 %
u odnosu na rebalans. Unato€ manjoj potrodnji u odnosu na rebalans, sredstva su
ucinkovito usmjerena na kljuéne manifestacije i promotivne dogadaje koji doprinose
vidljivosti destinacije i umreZavanju s partnerima.

Posebno je istaknuta prezentacija na inozemnim turistickim sajmovima. Tijekom godine
sudjelovali smo i na medunarodnim sajmovima u Ljubljani i Brnu, $to je omogudilo
promociju Karlovacke Zupanije na regionalnoj razini, predstavijanje turisticke ponude i
povezivanje s potencijalnim partnerima i posjetiteljima. Ove aktivnosti potvrduju fokus
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na kvalitetu dogadanja i ciljanu promociju, ¢ime se maksimizira u€inak uloZenih
sredstava i dodatno ja¢a prepoznatljivost destinacije.

Ostvareni cilj aktivnosti

Prezentirana je destinacijska ponuda $iroj i stru¢noj javnosti $to je polucilo oCekivani
marketinski efekt

Nositelj aktivnosti

Turisti¢ka zajednica Karlovagke Zupanije, NTEC, HTZ

Ukupno realizirani iznos: 18.969,35 €

3.6. Suradnja s organizatorima putovanja

Za aktivnosti suradnje s organizatorima putovanja u 2025. godini planirano je 5.000 €,
dok je realizirano 341,10 €. lako je realizacija fakticki zanemariva, aktivnosti su
realizirane kroz druge pozicije, prvenstveno kroz organizaciju studijskih putovanja i
posjeta novinara.

Ostvareni cilj aktivnosti

Odrzali smo suradnju s organizatorima putovanja
Nositelji aktivnosti

Turisti¢ka zajednica Karlovagke Zupanije

Ukupno realizirani iznos: 341,10 €

3.7. Kreiranje promotivnog materijala

Aktivnosti vezane uz kreiranje promotivnog materijala bile su vrlo dinami¢ne i raznovrsne
tijekom 2025. godine, s naglaskom na razvoj vizualnih i promotivnih sadrZaja za
destinaciju Karlovacke Zupanije. Ukupno su realizirani brojni zadaci, uklju€ujuéi izradu
promotivnih video materijala, jumbo plakata, turistiCke signalizacije, te digitalnih i
tiskovnih materijala. Posebna paznja posvecena je suradnji s influencerima i
marketinskim partnerima, kako bi se povecéala prepoznatljivost destinacije i dodatno
promovirala turistiCka ponuda.

Ukupno utroSena sredstva omoguéila su profesionalnu produkciju video i foto
materijala, organizaciju studijskih putovanja, snimanja na terenu, te objavu kampanja na
digitalnim i fizickim kanalima. Ove aktivnosti doprinijele su jaCanju brenda destinacije,
poboljSanju vizualnog identiteta, te povecanju interesa turista za lokalne manifestacije i
sadrzaje. Time je stvoren snaZan temelj za kontinuiranu promociju i dugoro¢no
pozicioniranje Karlovacke Zupanije kao atraktivne turistiCke destinacije.

Ostvareni cilj aktivhosti

Osiguran je promotivni materijal za turiste
Nositelji aktivnosti

Turisti¢ka zajednica Karlova&ke Zupanije
Ukupno realizirani iznos:
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39.937,38€

3.8. Internetske stranice

U segmentu internetskih stranica, troSkovi su bili minimalni, s realizacijom od samo
79,46 € od planiranih 1.000 €. Aktivnosti su se fokusirale isklju¢ivo na odrZavanje vlastitih
web stranica, dok vodenje i aZuriranje druStvenih mreza (Facebook i Instagram) nije
zahtijevalo dodatne financijske izdatke. Ova niska realizacija odraZava efektivno
upravljanje digitalnim resursima i koriStenje postojecih kapaciteta za odrzavanje online
prisutnosti destinacije bez dodatnih troSkova.

Ostvareni cilj aktivnosti

Internetske stranice funkcioniraju uredno.
Nositelj aktivnosti

Turisti¢ka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realizirani iznos

79,46 €

3.9. Kreiranje i upravljanje bazama turistié¢kih podataka

Aktivnost kreiranja i upravljanja bazama turisti¢kih podataka u ovoj godini realizirana je
u iznosu od 41.995,00 eura, a odnosi se na zavr§en Eramsus+ (InnoVET projekt) koji je
operativno zavrsio u 2024. godini, ali nam je zadnji dio sredstava koji smo prosljedili
parterima u projektu isplac¢en je u 2025. godini.

Ostvareni cilj aktivnosti

Kao rezultat projetka imamo 3 priru¢nika (svaki na 4 jezika) koji ée koristiti ucenici
srednjih Skola i profesionalci u turizmu i GIS aplikaciju u koju uéenici mogu upisivati
turisticke atrakcije.

Nositelji aktivnosti

TuristiCka zajednica Karlovacke Zupanije i partneri u InnoVET projektu

Ukupno realizirani iznos

41.995,00 €

3.10. Turisti¢ko-informativne aktivnosti (turisti¢ka signalizacija)

U okviru aktivnosti turistiCko-informativne signalizacije, provedeni su obilazak terena i
pregled lokacija za postavljanje signalizacije vezane uz specifi¢ne oblike turizma. Za ove
aktivnosti nisu utro8ena sredstva. Aktivnosti su dio kontinuiranih napora u pobolj§anju
iskustva turista i podizanju standarda turisti¢ke infrastrukture.

Ostvareni cilj aktivhosti

Ostvareni su poc&etni koraci za postavljanje nove signalizacije
Nositelji aktivhosti

TuristiCka zajednica Karlovacke Zupanije

Ukupno realizirani iznos
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0€

4. DESTINACUISKI MENADZMENT

U 2025. godini aktivnosti u okviru Destinacijskog menadZzmenta realizirane su s ukupno
8.711,58 €, planirani iznos od 9.000,00 koji je utvrden rebalansom i predstavlja visoku
razinu iskoriStenosti sredstava. Sredstva su koriStena za kljuCne aktivhosti poput
struénih skupova i edukacija te koordinacije i nadzora sustava turistickih zajednica, dok
su ostale planirane stavke, uklju¢ujucdi turisticke informacijske sustave, upravljanje
kvalitetom i oGuvanje okoli$a, u ovom razdoblju realizirane u okviru drugih pozicija. Ova
raspodjela pokazuje fokus na jacanje stru¢nosti zaposlenih, efikasnu koordinaciju
aktivnosti i osiguravanje kvalitetnog upravljanja destinacijom, uz racionalno koristenje
dostupnih sredstava.

4.2, Struéni skupovi i edukacije

U 2025. godini za aktivnosti stru¢nih skupova i edukacija planirano je 5.000,00 €, a
realizirano je 5.001,97 €, §to pokazuje izvrSenje od 100,4 %. Ovaj rezultat pokazuje da su
sredstva ucinkovito koriStena za jacanje stru¢nosti zaposlenih, odrzavanje edukacija i
skupova te podizanje kompetencija koje direktno doprinose kvaliteti upravljanja
turistiCkom destinacijom.

Ostvareni cilj aktivnosti

Ostvareno je jacanje strucnosti djelatnika
Nositelji aktivnosti

TuristiCka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realizirana sredstva

5.001,97€

4.3. Koordinacija i nadzor

Za aktivnosti koordinacije i nadzora planirano je 4.000 €, a utroSeno 3.709,61 €, Sto
predstavlja visoku realizaciju od 92,74 % u odnosu na plan. Sredstva su racionalno
koriStena za osiguranje ucinkovite organizacije, pra¢enja provedbe projekata i nadzora
nad turisti€kim aktivhostima, ¢ime je omogucena pravovremena i kvalitetna koordinacija
svih aktivnosti u destinaciji.

Ostvareni cilj aktivnosti
Koordinacijom sustava turisti¢kih zajednica ostvaren je sinergijski efekt u provodenju
zakonskih zadaca.
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Nositelji aktivnosti
TuristiCka zajednica Karlovacke Zupanije, HTZ, sustav turisti¢kih zajednica s podrudja KZ
Ukupno realizirana sredstva: 3.709,61 €

5. CLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA

Za aktivnost koja se odnosi na Clanstvo u strukovnim organizacijama u 2025. godini nije
bilo utroSka sredstva, Sto znaci da tijekom izvjestajnog razdoblja nije bilo financijske
alokacije. Konkretno, za €lanstvo u medunarodnim strukovnim organizacijama planiran
je iznos od 1.000 €, a za domace strukovne organizacije 12.000 €, ali aktivnosti su
prenesene na 2026. godinu.

Nositelj aktivnost
TuristiCka zajednica Karlovacke Zupanije

Ukupno realizirana sredstva
0,00€

6. ADMINISTRATIVNI RASHODI

6.1. Place

TuristiCka zajednica broji tri zaposlena (direktor i struéna sluzba - dva djelatnika). Tijekom
godine angazirani su glumci za projekt destinacijskom filma. Pravna pitanja rijeSena su
preko autorskog ugovora zbog ¢ega se aktivnost pojavljuje ovdje.

Ostvareni cilj aktivnosti

Place zaposlenika isplacivane su sukladno planu.
Nositelj aktivhost

Turisticka zajednica Karlovacke Zupanije

Ukupno realizirana sredstva

144.207,36 €

6.2. Materijalni troskovi

U 2025. godini aktivhost Materijalni troSkovi realizirana je u iznosu od 26.854,56 € od
planiranih 34.700 €, §to predstavlja visoku razinu iskoriStenosti od 77,39 %. Sredstva su
efektivno usmjerena na klju¢ne potroSne stavke potrebne za nesmetano funkcioniranje
TuristiCke zajednice.
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Najvedi dio troSkova odnosi se na knjigovodstvene usluge, ukljuéujuéi vodenje platnog
prometa, bankarske usluge i certifikate za eUsluge, §to osigurava uredno i sigurno
financijsko poslovanje. Zna€ajni iznosi utroSeni su i na najam poslovnog prostora i
rezijske troSkove, te na pokrivanje troSkova mobilne komunikacije, poSte i osnovne
energije, ¢ime je omogudéeno stabilno i kontinuirano pruzanje administrativne i
operativne podrske. Manji iznosi su racionalno koriSteni za sitan inventar, tekuce
odrzavanje i ostale potroSne stavke, $to pokazuje ucinkovito upravijanje resursima i
efikasnu kontrolu troSkova.

Ostvareni cilj aktivhosti

Osigurano je redovito poslovanje.
Nositelj aktivnosti

Turisti€ka zajednica Karlovacke Zupanije
Ukupno realizirana sredstva: 26.854,56 €

6.3. Tijela turisticke zajednice:

Za aktivnost Tijela turistiCke zajednice u 2025. godini planiran je iznos od 300 €, a
utroSeno je 137,30 €, Sto predstavlja 45,77 % realizacije. lako je iskoriStena manjina
planiranih sredstava, troSak je bio ciljano i racionalno usmjeren prema najnuznijim
aktivnostima, osiguravajuéi funkcioniranje tijela Zajednice bez nepotrebnih troSkova.
Ova niska realizacija odrazava ucéinkovitu kontrolu i Stedljivost u upravljanju financijskim
resursima.

Ostvareni cilj aktivnosti

Tijela turisticke zajednice su funkcionirala u skladu s planom
Nositelj aktivhosti

Turisti¢ka zajednica Karlovacke Zupanije

Ukupno realizirana sredstva

137,30 €

7. REZERVA

U 2025. godini stavka rezerva planirana u iznosu od 25.000 € nije iskoriStena

Ukupno rezervirana sredstva
0€

8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA 1Z PRETHODNE GODINE
U prethodnoj godini nije bilo ostvarenog manjka koji se trebao pokriti u teklu¢oj godini.
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9. FONDOVI POSEBNE NAMJENE

U 2025. godini, Turisti¢ka zajednica Karlovagke Zupanije raspisala je Javni natje¢aj za
dodjelu sredstava turistickim zajednicama za 2025. godinu, s ukupnim iznosom od
169.612,75 €. NajznacCajniji doprinosi usmjereni su na razvoj turistickih proizvoda i
manifestacija, poput ,Karlovac - destinacija autenti¢nih doZivijaja“, ,,20. Ogulinski
festival bajke” i ,Razvoj outdoor proizvoda - zavr$na faza“. Ovi projekti pokazuju
kontinuirani interes za jaCanje lokalnog identiteta i privlacenje turista kroz kulturne i
prirodne atrakcije.

Osim toga, Zupanija je ulagala u digitalne i infrastrukturne inicijative s ciljem poveéanja
vidljivosti i kvalitete turistiCke ponude. Primjeri uklju¢uju digitalnu marketing kampanju
Opcine Vojni¢ te tehnicka i infrastrukturna rjedenja za turizam u okviru TZP Kupa. Takvi
projekti nagladavaju strateski pristup u promoviranju lokalnih destinacija i osiguravanju
dugorocnog odrzivog razvoja turizma kroz inovativne i koordinirane aktivnosti.

Ukupno realizirana sredstva
169.612,75€

10. FINANCUSKI REZULTAT

Turisticka zajednica je za 2025. godinu zabiljezZila vidak prihoda u iznosu od 138.826,71
€. Ovaj visak znaci da su prihodi organizacije premasili rashode, 3to pruza dodatnu
financijsku sigurnost za nadolazeéu godinu. Vi§ak prihoda iz prethodnih razodblja iznosi
83.771,30 €, te ukupno &ini viSak od 222.598,01 € s kojim turisti¢ka zajednica raspolaze
u narednom razdoblju, a koji ¢e biti strateski koriSten kako bi se osiguralo sigurno i
neometano provodenje planiranih projekata u 2026. godini.

Ukupna vrijednosti nefinancijske i financijske imovine Turistitke zajednice Karovaéke
Zupanije na dan 31. prosinca 2025. iznosi 250.766,67 €.

Pripremio:
Zeljko Fanjak, direktor
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lzvjesce o izvrSenju programa rada — Tablicni prikaz

. indeks
AKTIVNOST PRIHODI PLAN REBALANS REALZIRANO [ ®Y Lo iizacija /
realizaciji
rebalans

1 P1 Izvorni prihodi 163.000,00 € 184.500,00 €]  189.463,35¢  26,23% 102,69%
1.1. [P11 [TuristiZka pristojba 90.000,00 €| 110.000,00 €| 108.144,90 € 14,97% 98,31%
1.2 |P12 [Turistitka &lanarina 73.000,00 € 74.500,00 q 81.318,45 § 11,26% 109,15%
2, P2 Prihodi iz proratuna opdéinefgrada/driavnog proratuna 20.000,00 €  82.500,00 € 82.500,00€  11,42% 100.00%
3. P3 Prihodi od sustava turistiZkih zajednica 300.000,00 €] 300.000,00 q 39?.362,25{] 55,09%| 132,62%
4, P4 Prihodi iz EU fondova 10.000,00 € 8.000,00 €| 50.000,0 6,92% 625,00%
5 P5 Prihodi od gospodarske djelatnosti - €[ - € - E -

6. P6 iPreneseni prihod iz prethodne godine 25.000,00 €[ 25.000,00 € - € E
7. pP7 Ostali prihodi - g - @ 2.420,5 034% 100,00%
SVEUKUPNO 518.000,00 € 600.000,00 € 722.246,14€ 100,00% 120,37%

" indeks
RASHODI PLAN mesaLans  |uTROZENO  ['MO*Y | izacia/reba
realizaclji lans
b i ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%) g
11 |an |lzrada strate&kih/operativnih/komunikacijskih/akcijskih
idokumenata . d . €J 0,00€ 0,004 |
1.2. |a12 IstraZivanje i analiza trZista - - € 0,00 € 0,00% =
Mjerenje utinkovitosti promotivnih aktivnosti
1.3. (a13 (Uspostavljanje mezanizma mjerenja uspje3nosti promo
ktivnosti) - € 0,00 € 0,00%| .
2 RAZVOS TURISTICKOG PROIZVODA 80.000,00 € 110.000,00 € 97.307,69€¢  16,68% 88,46%
21 a2t Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje
" turistikih proizvoda - - € - € g -
2.2, |A22 {Sustavi oznatavanja kvalitete turistickog proizvoda 10.000,00 €l 10.000,00 €| - § - -
23. |A23 Podrika razvoju turisti€kih dogadanja 60.000,00 €| 90.000,00 €] 90.309,18 €| 15,48% 100,34%
2.4. |A24 [Turisti¢ka infrastruktura - g - € - € 1 -
2,5. |A25 Podrika turistitkoj industriji 10.000,00 q 10.000,00 € 6.998,51 €| 1,20%| 69,99%
= W KOMUNIKACUA | OGLASAVANJE 226.000,00 € 266.000,00 €| 306.200,94 € 52,48%| 115,11%
3.1. A3l Definiranje brending sustava i brend arhitekture - - € 156,40 € 0,03% 100%
32 |z IDgla¥avanje destinacijskog branda, turistitke ponude i E]
. proizvoda 140.000,00 € 149.800,00 201.404,87 € 34,52% 134,45%
33 |33 0dnosi s javno3cu: globalni i domadéi PR (Studijska J

iputovanja i PR) 5.000,00 €] 5.000,00 3.317,38 € 0,57% 66,35%
34. |A34 Marketingke i poslovne suradnje {udruZeno ogladavanje) 5.000,00 € . g . d . |
3.5. |a35 Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice 20.000,00 €J 40.000,00 4 18.969,35 € 3,25% 47,42%
3.6. (A36 ISuradnja s organizatorima putovanja 5.000,00 €] 5.000,00 € 341,10 € 0,06% 6,82%|
3.7. |A37 Kreiranje promotivnog materijala 40.000,00 € 55.000,00 €] 39.937,38 € 6,85% 72,61%
3.8, |A38 Internetske stranice 1.000,00 € 1.000,00 €| 79,46€ 0,01% 7,95%|
3.9. |A39 Kreiranje i upravijanje bazama turisti¢kih podataka 10.000,00 € 10.000,00 41,995,004 7,20% 419,95%
p10. A310 Turistitko-informativne aktivnosti (turistitka signalizacija) . d 200,00 €J .€ i l
4. IDESTINACIJSKI MENADZMENT 7.000,00 €| 9.000,00 § 8.711,58 § 1,49%| 96,80%
4.1. |A41 Turistitki informacijski sustavi i aplikacije /eVisitor . N _d I ]
4.2. [pd2 IStruZni skupovi i edukacije 5.000,00 €] 5.000,00 €] 5.001,97 € 0,86% 100,04%|
4.3. |Ad3 Koordinacija i nadzor 2.000,00 €i— 4.000,00 q 3.709,61 €| 0,64% 92,74%
4.4. a4 Upravljanje kvalitetom u destinaciji (IQM) - § - - € : -
4.5. M5 Poticanje na oZuvanje i uredenje okoli$a - € - g - § 1 5
5. "[ELANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACUAMA 2.000,00 €| 12.000,00 q 0,00 € 0,00%| 0,00%
5.1. [AS1 Medunarodne strukovne i sl. organizacije 1.000,00 q - q - @ 0,00%) -
5.2. |A52 IDomace strukovne i si. organizacije 1.000,00 € 12.000,00 § - 6 0,00%| 0,00%
6. |ADMINISTRATIVNI POSLOVI 178.000,00 q 178.000,00 €| 171.199,22€¢| 29,34% 96,18%
6.1. |61 Place 143.000,00 €  143.000,00 § 144.207,36 €]  24,72% 100,84%|
6.2. |A62 Materijalni tro¥kovi 34.700,00 €} 34.700,00 € 26.854,56d 4,60% 77,39%
6.3. |n63 Tijela turistitke zajednice 300,00 € 300,00 € 137,30 € 0,02% 45,77%,
6.4. |Ab4 [Troskovi poslovanja mrefe predstavnistava/ ispostava . g . g . € ] i
7. REZERVA - €| ZS.GGU,OGE] -€ 4 1
8. IPOKRIVANJE MANJKA PRIHODA 12 PRETHODNE GODINE 25.000,00 €| . A <4 il |
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IFONDOVI - posebne namjene

9.1. Aot Fond za turisticke 2ajednice na turistiZki nedovolno 150.000,00 € | 186.400,00 € | 169.612,75€ | 100,00%
razvijenim podruéjima i kontinentu

9.2, [A92 Fond za projekte udruZenih turistickih zajedni
PNO

150.000,00 € | 186.400,00 € [169.612,75 € 100,00% 90,99%

90,99%

1SAK PRIHODA/(-JMANJAK PRIHODA TEKUCE GODINE
ISAK PRIHODA/(-)MANJAK PRIHODA PRENESENI
VISAK PRIHODA/(-JMANJAK PRIHODA RASPOLOZIV U

138.826,71 €
83.771,30 €

SLUEDECEM RAZDOBLIU CREARERILG






